Penerapan sistem pembelian just in time untuk meningkatkan efisiensi dan produktivitas pada perusahaan  manufaktur by Adiko, .
PENERAPAN SISTEM PEMBELIAN JUST IN TIME 
UNTUK MENINGKATKAN EFISIENSI DAN 
PRODUKTIVITAS PADA PERUSAHAAN  
MANUFAKTUR 
 
 
 
 
 
 
 
 
OLEH: 
ADIKO 
3203006211 
 
 
JURUSAN AKUNTANSI 
FAKULTAS EKONOMI 
UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA 
SURABAYA 
2010 
PENERAPAN SISTEM PEMBELIAN JUST IN TIME 
UNTUK MENINGKATKAN EFISIENSI DAN 
PRODUKTIVITAS PADA PERUSAHAAN  
MANUFAKTUR 
 
 
 
 
TUGAS AKHIR MAKALAH 
Diajukan kepada 
FAKULTAS EKONOMI 
UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA 
untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan Memperoleh Gelar  Sarjana 
Ekonomi Jurusan Akuntansi 
 
 
 
 
 
 
 
OLEH: 
ADIKO 
3203006211 
 
 
 
 
 
JURUSAN  AKUNTANSI  
FAKULTAS EKONOMI 
UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA 
SURABAYA 
2010 
 
 
 
v 
 
KATA PENGANTAR 
 
Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas 
kasih, anugrah dan kemurahannya sehingga penulis dapat menyelesaikan 
penulisan makalah tugas akhir ini, yang mana akan dipergunakan untuk 
melengkapi syarat-syarat yang diperlukan untuk mencapai gelar Sarjana 
Ekonomi Jurusan Akuntansi pada Universitas Katolik Widya Mandala 
Surabaya. 
Dalam penulisan makalah tugas akhir ini penulis memilih objek 
pembahasan dengan judul “Penerapan Sistem Pembelian Just In Time (JIT) 
untuk Meningkatkan Efisiensi dan Produktivitas pada Perusahaan 
Manufaktur”. Selama penulisan makalah tugas akhir ini penulis mendapat 
banyak bantuan, dukungan, dan dorongan dari berbagai pihak sehingga pada 
kesempatan ini penulis ingin menyampaikan ucapan terima kasih yang 
sebesar-besarnya kepada: 
1. Ibu Dr. Chr. Whidya Utami, MM., selaku Dekan Fakultas Ekonomi 
Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya. 
2. Bapak Yohanes Harimurti, SE., M.Si., Ak., selaku Ketua Jurusan 
Akuntansi yang telah memberikan banyak petunjuk-petunjuk berharga 
dengan penuh kesabaran dalam proses penyusunan makalah tugas akhir 
ini. 
3. Ibu Josepha Shanti, SE, M.Si., Ak., selaku Dosen Pembimbing yang 
telah berkenan meluangkan banyak waktunya serta memberikan 
bimbingan dan petunjuk-petunjuk yang berharga dengan penuh 
kesabaran dalam proses penyusunan makalah tugas akhir ini. 
4. Ibu Dra. EC. M. G. Temengkol., selaku Dosen wali yang telah 
memberikan dukungan dalam penyusunan makalah ini. 
vi 
 
5. Perpustakaan Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya yang telah 
membantu memperlancar proses pembuatan makalah tugas akhir ini. 
6. Bapak dan Ibu dosen dan semua karyawan Fakultas Ekonomi 
Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya yang tidak dapat penulis 
sebutkan satu-persatu. 
7. Orang tua dan keluarga tercinta yang telah memberikan banyak bantuan 
dan dukungan sepenuhnya baik berupa moril maupun materiil. 
8. Feliciana Natali, Merlinda Lieguna, Mercilla Renata, Tressya Amelia, 
Johan, Irwan Sintara, Evelyn Limantara, Yuliana Jinggawati, Sugiarto 
Nenobais dan Eric Hartanto, terimakasih  telah memberikan bantuan 
dan dukungan dalam menyelesaikan makalah ini. 
9. Teman-teman yang tidak dapat disebutkan satu-persatu, terimakasih 
untuk dukungan, petunjuk-petunjuk dan doa-doanya. 
Penulis menyadari bahwa makalah tugas akhir ini masih ada 
kekurangan dan masih jauh dari sempurna. Oleh karena itu, saran dan kritik 
yang berguna bagi penyempurnaan makalah tugas akhir ini sangat penulis 
harapkan. 
Akhir kata, penulis mengharapkan supaya makalah tugas akhir ini 
bermanfaat bagi setiap pembaca pada umumnya. 
 
Surabaya,  Januari  2010 
 
Penulis 
 
  vii 
DAFTAR ISI 
 
Halaman  
HALAMAN JUDUL .......................................................................... i 
HALAMAN PERSETUJUAN............................................................ ii 
HALAMAN PENGESAHAN ............................................................ iii 
PERNYATAAAN KEASLIAN DAN PERSETUJUAN PUBLIKASI 
KARYA ILMIAH ..............................................................................     iv 
KATA PENGANTAR ........................................................................ v 
DAFTAR ISI ...................................................................................... vii 
DAFTAR TABEL .............................................................................. ix 
ABSTRAK ......................................................................................... x 
PENDAHULUAN .............................................................................. 1 
1. Latar Belakang  ..............................................................................     1 
2. Pokok Bahasan  ..............................................................................     2 
3. Tujuan Pembahasan ........................................................................     3 
4. Manfaat Pembahasan ......................................................................     3 
PEMBAHASAN ................................................................................ 3 
1. Definisi Just In Time ...................................................................... 3 
2. Tujuan Just In Time  ....................................................................... 4 
3. Manfaat Just In Time ...................................................................... 4 
4. Prinsip Dasar Just In Time  ............................................................. 5 
5. Karakteristik Dasar Just In Time  .................................................... 7 
6. Definisi Sistem Pembelian Just In Time  ......................................... 9 
7. Tujuan Just In Time Purchasing  .................................................... 12 
8. Manfaat Just In Time Purchasing  .................................................. 13 
9. Prinsip-prinsip Just In Time Purchasing  ........................................ 14 
  viii 
10. Karakteristik Just In Time Purchasing  ......................................... 14 
11. Just In Time Purchasing dan Hubungan dengan Pemasok  ............ 15 
12. Efisiensi ....................................................................................... 17 
13. Produktivitas  ............................................................................... 18 
14. Penerapan Sistem Pembelian Just In Time untuk Meningkatkan  
       Efisiensi dan Produktivitas........................................................... 21 
SIMPULAN ....................................................................................... 24 
DAFTAR PUSTAKA ......................................................................... 25 
  ix 
DAFTAR TABEL 
 
Halaman  
Tabel 2.1.  Perbedaan antara Sistem Pembelian Just In Time dengan Sistem 
                  Pembelian Konvensional  .....................................................    10 
Tabel 2.2.  Tabel Manfaat Just In Time Purchasing  ..............................    13 
Tabel 2.3. Tabel Karakteristik Just In Time Purchasing  ........................    14 
x 
 
Penerapan Sistem Pembelian Just In Time (JIT) untuk 
Meningkatkan Efisiensi dan Produktivitas pada 
Perusahaan Manufaktur 
 
 
 
ABSTRAK 
 
      Persaingan di dunia bisnis yang semakin ketat membuat perusahaan 
berusaha untuk menerapkan strategi yang lebih unggul daripada pesaingnya. 
Salah satu strategi yang dapat diterapkan dalam persaingan bisnis adalah 
strategi berbiaya rendah, seperti penerapan sistem Just In Time. Sistem ini 
berfokus pada usaha-usaha mengeliminasi segala bentuk pemborosan 
(waste) yang tidak bernilai tambah dan meningkatkan aktivitas yang 
bernilai tambah. Untuk itu Just In Time (JIT) pada aktivitas pembelian akan 
berusaha mengurangi/menghilangkan pemborosan tersebut. Bagian penting 
dari sistem pembelian Just In Time (JIT) adalah hubungan dengan pemasok. 
Just In Time (JIT) Purchasing dibutuhkan karena mensyaratkan pada 
pemasok untuk dapat mengirimkan bahan baku tepat pada waktunya dan 
dalam jumlah yang tepat pula untuk diproduksi. Pengiriman bahan baku 
yang tepat waktu dan dalam jumlah yang tepat membuat perusahaan mampu 
untuk menghadapi permintaan konsumen akan kualitas yang lebih baik, 
sehingga perusahaan dapat meningkatkan produktivitasnya. Sistem ini juga 
dapat meningkatkan efisiensi karena jumlah persediaan diusahakan menjadi 
seminimal mungkin. Karena di dalam persediaan itu terkandung biaya-
biaya, tempat penyimpanan, dan tenaga kerja yang akan menjadi percuma 
bila tidak langsung digunakan, sehingga dapat mengakibatkan pemborosan.  
 
Kata kunci : Just In Time (JIT), Just In Time (JIT) Purchasing, 
produktivitas, efisiensi 
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Implementation of Purchasing System Just In Time (JIT) to 
Improve Efficiency and Productivity in  
Manufacturing Companies  
 
 
 
ABSTRACT  
 
      Competition makes the company trying to implement a low-cost 
strategy, such as the implementation of Just In Time system. This system 
focuses on efforts to eliminate nonvalue-added items and increase the 
value-added activities. For that Just In Time (JIT) on the purchase activity 
will try to reduce / eliminate such waste. An important part of the 
procurement system Just In Time (JIT) is the relationship with suppliers. 
Just In Time (JIT) Purchasing necessary because requires the supplier to 
deliver materials on time and in the right amount is also to be produced. 
Delivery of raw materials on time and in the right amount to make the 
company able to meet consumer demand will be better quality, so the 
company can improve productivity. This system can also increase efficiency 
because the amount sought to supply a minimum. Because in that supply 
costs are contained, storage, and labor that will be useless if not 
immediately used, which can lead to waste. 
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